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WPROWADZENIE 
Transformacja energetyczna należy 
do najważniejszych procesów kształtu-
jących współczesny rozwój gospodarczy 

i społeczny. Jej znaczenie wykracza poza 
zmianę sposobu wytwarzania energii 
– obejmuje również zagadnienia związane 
z ochroną środowiska, bezpieczeństwem 

energetycznym, innowacyjnością gospo-
darki oraz jakością życia społeczeństwa. 
Rosnąca presja na ograniczenie emisji ga-
zów cieplarnianych, zmiany klimatyczne 

Transformacja energetyczna jako 
determinanta zrównoważonego 
rozwoju – ujęcie środowiskowe, 
ekonomiczne i społeczne
Energy transition as a determinant of sustainable 
development – environmental, economic and social 
perspectives

Streszczenie 
Transformacja energetyczna jest kluczowym elementem 
zrównoważonego rozwoju. Obejmuje zmiany technolo-
giczne, gospodarcze i społeczne prowadzące do stworzenia  
niskoemisyjnego oraz  bezpiecznego systemu energetycz-
nego. Celem artykułu jest analiza jej środowiskowego, eko-
nomicznego i  społecznego wymiaru oraz związanych z  nią 
synergii i kompromisów. W aspekcie środowiskowym wska-
zano znaczenie odnawialnych źródeł energii, efektywności 
energetycznej i modernizacji infrastruktury, a także problem  

Słowa kluczowe transformacja energetyczna, zrównoważony rozwój, OZE, efektywność energetyczna, sprawiedliwa 
transformacja, bezpieczeństwo energetyczne

rosnącego zapotrzebowania na  surowce krytyczne. W czę-
ści ekonomicznej omówiono rolę inwestycji, innowacji, 
finansowania i stabilnych regulacji. Analiza społeczna doty-
czy sprawiedliwej transformacji, ubóstwa i bezpieczeństwa 
energetycznego oraz akceptacji zmian. Skuteczność proce-
su wymaga spójnej polityki publicznej, rozwoju technolo-
gii niskoemisyjnych i  udziału społeczeństwa. Transformacja 
wspiera cele klimatyczne, konkurencyjność gospodarki, bez-
pieczeństwo energetyczne i jakość życia.

Abstract 
The energy transition is a  key element of sustainable de-
velopment. It involves technological, economic, and social 
changes aimed at creating a low-carbon and secure energy 
system. This article analyses its environmental, economic, 
and social dimensions, including the main synergies and 
trade-offs. The environmental dimension highlights rene-
wable energy, energy efficiency, infrastructure moderni-
sation, and the growing demand for critical raw materials. 

Keywords energy transition, sustainable development, renewable energy, energy efficiency, just transition, energy security

The economic dimension addresses the role of investment, 
innovation, financing, and stable regulations. The social 
analysis covers a  just transition, energy poverty, energy 
security, and public acceptance. An effective transition 
requires coherent public policies, low-carbon technolo-
gies, investment, and public participation. It supports not 
only climate goals but also economic competitiveness, 
energy security, and quality of life.
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oraz konieczność zapewnienia stabilnych 
dostaw energii sprawiają, że transforma-
cja energetyczna staje się jednym z kluczo-
wych narzędzi realizacji koncepcji zrów-
noważonego rozwoju.

Celem artykułu jest przedstawienie 
transformacji energetycznej jako determi-
nanty zrównoważonego rozwoju poprzez 
analizę jej środowiskowego, ekonomicz-
nego i społecznego wymiaru. Omówiono 
najważniejsze korzyści i wyzwania zwią-
zane z procesem transformacji, a także 
wskazano wzajemne zależności, synergie 
oraz kompromisy występujące pomiędzy 
poszczególnymi obszarami tego procesu.

ŚRODOWISKOWY WYMIAR TRANSFOR- 
MACJI ENERGETYCZNEJ – KORZYŚCI,  
WYZWANIA I UWARUNKOWANIA 
W wymiarze środowiskowym transfor-
macja energetyczna służy przede wszyst-
kim redukcji emisji gazów cieplarnianych, 
ograniczeniu zanieczyszczeń oraz popra-
wie efektywności wykorzystania ener-
gii. Rozwój odnawialnych źródeł energii 
(OZE), poprawa efektywności budyn-
ków i systemów ciepłowniczych oraz mo-
dernizacja infrastruktury energetycznej 
to podstawowe narzędzia poprawy jako-
ści środowiska i realizacji celów neutral-

ności klimatycznej. Szczególne znaczenie 
ma transformacja sektora ciepłowniczego. 
Wdrażanie wysokosprawnej kogeneracji, 
sieci niskotemperaturowych oraz wyko-
rzystanie energii ze źródeł odnawialnych 
ograniczają emisję gazów cieplarnianych 
i zanieczyszczeń powietrza w obszarach 
zurbanizowanych. Modernizacja syste-
mów ciepłowniczych zwiększa efektyw-
ność energetyczną, ogranicza zużycie paliw 
kopalnych, poprawia jakość powietrza oraz 
wzmacnia bezpieczeństwo energetyczne 
dzięki dywersyfikacji źródeł ciepła [1].

Rozwój OZE oraz zwiększanie ich 
udziału w budownictwie, przemyśle i trans-
porcie prowadzi do redukcji emisji CO₂ i re-
alizacji celów zrównoważonego rozwoju. 
Proces ten obejmuje stopniowe zastępo-
wanie paliw kopalnych niskoemisyjnymi 
źródłami energii oraz wdrażanie nowocze-
snych technologii sprzyjających racjonal-
nemu wykorzystaniu zasobów. Jego przy-
spieszenie może poprawić efektywność 
energetyczną gospodarek oraz ograniczyć 
negatywny wpływ urbanizacji i działalności 
przemysłowej na środowisko naturalne. Jed-
nocześnie zwiększa odporność systemów 
energetycznych na zmiany cen surowców 
oraz wzmacnia bezpieczeństwo energe-
tyczne państw poprzez dywersyfikację źró-

deł energii. W konsekwencji rozwój OZE 
stanowi jeden z filarów współczesnej po-
lityki klimatyczno-energetycznej oraz dłu-
gofalowej transformacji w kierunku gospo-
darki niskoemisyjnej na świecie [2, 3].

Środowiskowe korzyści tej transforma-
cji nie zwalniają jednak z refleksji nad jej 
śladem materiałowym. Rozwój OZE oraz 
technologii magazynowania energii wy-
maga dostępu do surowców krytycznych, 
co rodzi pytania o trwałość łańcuchów do-
staw oraz środowiskowe konsekwencje ich 
wydobycia i przetwarzania. Rosnące zapo-
trzebowanie na lit, kobalt, nikiel, ind, tellur 
lub metale ziem rzadkich może prowadzić 
do napięć podażowych i zwiększać zależ-
ność transformacji od ograniczonych za-
sobów mineralnych [4].

Eksploatacja minerałów wykorzysty-
wanych w sektorze zielonej energii może 
generować nowe wyzwania środowiskowe 
i społeczne. Dotyczą one m.in. degrada-
cji ekosystemów, wysokiego zużycia wody, 
emisji związanych z procesami wydobyw-
czymi i przetwórczymi oraz konfliktów 
społecznych występujących w regionach 
eksploatacji złóż. W wielu przypadkach 
wydobycie surowców krytycznych wiąże 
się również z ryzykiem naruszania zasad 
zrównoważonego rozwoju oraz pogłębiania  Fo
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zależności gospodarczej od państw dyspo-
nujących ich największymi zasobami. 

Odpowiedzią na te zagrożenia powi-
nien być rozwój gospodarki o obiegu za-
mkniętym, recykling komponentów ener-
getycznych, poszukiwanie alternatywnych 
materiałów oraz dywersyfikacja technolo-
gii magazynowania energii i źródeł dostaw 
surowców. Istotne jest projektowanie tech-
nologii umożliwiających ponowne wyko-
rzystanie materiałów oraz ograniczenie zu-
życia surowców krytycznych już na etapie 
produkcji urządzeń energetycznych [5].

EKONOMICZNY WYMIAR TRANSFORMACJI 
ENERGETYCZNEJ – INWESTYCJE, INNOWACJE 
I INSTRUMENTY WSPARCIA 
W wymiarze ekonomicznym transforma-
cja energetyczna wiąże się z  konieczno-
ścią ponoszenia wysokich nakładów in-
westycyjnych. Równocześnie tworzy nowe 
rynki, impulsy modernizacyjne oraz moż-
liwości budowania przewag konkurencyj-
nych. Obejmuje doskonalenie technologii 

wytwórczych i magazynowych, finansowa-
nie zielonych przedsięwzięć, cyfryzację oraz 
nowe formy organizacji rynku. Prowadzi 
do zmian strukturalnych w gospodarce, bu-
dowy nowoczesnej infrastruktury energe-
tycznej oraz wzrostu znaczenia nowatorskich 
rozwiązań i działalności badawczo-rozwojo-
wej przedsiębiorstw. Rosnąca rola inwesty-
cji niskoemisyjnych sprzyja ewolucji instru-
mentów finansowych i zmianie kierunków 
alokacji kapitału. W efekcie transformacja 
energetyczna staje się nie tylko odpowiedzią 
na wyzwania klimatyczne, lecz także waż-
nym czynnikiem długookresowego unowo-
cześniania gospodarki oraz zwiększania jej 
odporności [6].

Istotnym elementem tych przemian są 
innowacje techniczne, procesowe, organi-
zacyjne i finansowe. Pojawiają się produkty, 
usługi oraz instrumenty finansowe wspie-
rające inwestycje w przedsięwzięcia ener-
gooszczędne i wykorzystujące OZE. Dyna-
miczny rozwój sektora zielonych technologii 
sprzyja współpracy przedsiębiorstw, jedno-

stek naukowych i instytucji finansowych oraz 
transferowi wiedzy i komercjalizacji innowa-
cji. Rozwój technologii cyfrowych zwiększa 
efektywność alokacji kapitału, ułatwia finan-
sowanie projektów związanych z transforma-
cją energetyczną oraz usprawnia zarządzanie 
infrastrukturą i podejmowanie decyzji inwe-
stycyjnych w oparciu o dane [7, 8]. 

Skuteczność ekonomiczna transformacji 
zależy od stabilności otoczenia rynkowego, 
instytucjonalnego i  finansowego. Odpo-
wiednie regulacje, rozwój rynku zrówno-
ważonych inwestycji oraz uwzględnianie 
czynników środowiskowych, społecznych 
i zarządczych (ESG) wzmacniają skłonność 
inwestorów do angażowania kapitału w sek-
tor OZE. Znaczenie mają przewidywalność 
polityki publicznej i długoterminowe me-
chanizmy wsparcia, które ograniczają ry-
zyko oraz ułatwiają realizację kapitałochłon-
nych przedsięwzięć. Sprzyja to rozwojowi 
nowych modeli biznesowych, zwiększaniu 
konkurencyjności przedsiębiorstw oraz bu-
dowaniu przewag opartych na innowacjach. 
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Rys. 1. Środowiskowy wymiar transformacji energetycznej
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W konsekwencji transformacja energetyczna 
może stać się ważnym czynnikiem moder-
nizacji gospodarki, wzrostu gospodarczego 
oraz zwiększania atrakcyjności inwestycyj-
nej państwa i jego regionów [9].

Na tempo oraz skalę inwestycji w sek-
torze energetycznym wpływają również 
ceny surowców, poziom dochodu, sys-
temy zachęt inwestycyjnych i dostęp do ka-
pitału. Nie bez znaczenia pozostają przej-
rzystość procedur administracyjnych oraz 
spójność długoterminowych strategii roz-
woju sektora energetycznego, które wpły-
wają na poziom zaufania inwestorów [10].

Rozwój OZE pozostaje silnie powią-
zany z  uwarunkowaniami ekonomicz-
nymi. Wzrost cen paliw kopalnych zwiększa 
konkurencyjność technologii odnawial-
nych, natomiast wyższy poziom dochodu 
sprzyja finansowaniu infrastruktury energe-
tycznej oraz wdrażaniu nowoczesnych roz-
wiązań technologicznych. Istotne znaczenie 
mają również koszty pozyskania kapitału 
i dostępność instrumentów finansowych 

Rys. 2. Ekonomiczny wymiar transformacji energetycznej

wspierających inwestycje w  technologie  
niskoemisyjne. W efekcie warunki ekono-
miczne determinują także skalę moder-
nizacji infrastruktury energetycznej oraz 
zdolność gospodarki do osiągania długo-
terminowych celów klimatycznych i rozwo-
jowych [2, 11].

Doświadczenia krajów realizujących 
ambitne programy transformacji pokazują, 
że liberalizacja rynku energii, partnerstwa 
publiczno-prywatne, systemy zachęt dla  

inwestorów oraz wyspecjalizowane instytu-
cje wspierające rozwój OZE mogą znacząco 
przyspieszać tempo zmian. Równocześnie 
bariery finansowe, techniczne i regulacyjne 
pozostają jednymi z głównych czynników 
ograniczających tempo transformacji [12].

Jednym z instrumentów ekonomicz-
nego wsparcia rozwoju OZE w Polsce są 
świadectwa pochodzenia energii elektrycz-
nej, potocznie określane jako zielone certy-
fikaty. Mechanizm ten polega na przyzna-
waniu producentom energii z OZE praw 
majątkowych potwierdzających wytwo-
rzenie tej energii, które mogą być przed-
miotem obrotu na rynku. Takie rozwiąza-
nie zwiększa opłacalność tych inwestycji, 
zapewniając producentom dodatkowe 

przychody. System zielonych certyfika-
tów przez wiele lat stanowił podstawowy 
instrument wsparcia, jednak od 1 lipca 
2016 r. jego rolę wobec nowych instala-
cji przejął system aukcyjny wprowadzony 
ustawą o OZE. Świadectwa pochodzenia 

Jednym z instrumentów ekonomicznego 
wsparcia rozwoju OZE w Polsce są świadectwa 

pochodzenia energii elektrycznej, potocznie 
określane jako zielone certyfikaty.
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nadal funkcjonują w odniesieniu do czę-
ści instalacji uruchomionych przed tą datą, 
zapewniając ciągłość wsparcia dla istnieją-
cych OZE [13, 14].

SPOŁECZNY WYMIAR TRANSFORMACJI 
ENERGETYCZNEJ – SPRAWIEDLIWA 
TRANSFORMACJA, BEZPIECZEŃSTWO 
ENERGETYCZNE I ROZWÓJ SPOŁECZNO-
-GOSPODARCZY 
Wymiar społeczny transformacji energe-
tycznej obejmuje przede wszystkim:
 sprawiedliwy dostęp do energii,
 akceptowalność kosztów transformacji,
 przeciwdziałanie ubóstwu energetycz-
nemu,
 podział korzyści i obciążeń między gru-
pami społecznymi oraz regionami.

Transformacja prowadzona bez od-
powiednich zabezpieczeń może pogłębiać 
nierówności, zwłaszcza w regionach silnie 
uzależnionych od paliw kopalnych. Dla-
tego sprawiedliwa transformacja powinna 
uwzględniać nie tylko redukcję emisji ga-

zów cieplarnianych, lecz także społeczne 
i gospodarcze skutki zmian. Obejmuje to 
wsparcie regionów przechodzących restruk-
turyzację, ochronę pracowników i społecz-
ności lokalnych oraz tworzenie nowych 
miejsc pracy i możliwości przekwalifikowa-
nia zawodowego. W tym ujęciu sprawiedli-
wość transformacji oznacza ochronę grup 

najbardziej narażonych na skutki zmian 
oraz zapewnienie im udziału w korzyściach 
wynikających z rozwoju nowych technolo-
gii energetycznych, by wzmacniać spójność 
społeczną i rozwój regionalny [15].

Dobrze zaprojektowana transformacja 
energetyczna może przyczyniać się do ogra-
niczania ubóstwa energetycznego i poprawy 
jakości życia mieszkańców. Wraz ze wzro-

stem kosztów energii i koniecznością finan-
sowania inwestycji modernizacyjnych część 
gospodarstw domowych może mieć trud-
ności z zaspokajaniem podstawowych po-
trzeb energetycznych. Zjawisko to prowadzi 
do  pogorszenia jakości życia, wyklucze-
nia społecznego oraz ograniczenia udziału 
w transformacji energetycznej. Ubóstwo 

energetyczne ma charakter wielowymiarowy 
i zależy zarówno od poziomu dochodów, 
jak i od jakości infrastruktury mieszkanio-
wej, cen energii oraz potrzeb poszczegól-
nych grup społecznych. Jego ograniczanie 
wymaga kompleksowego podejścia obej-
mującego modernizację zasobów mieszka-
niowych oraz wsparcie gospodarstw najbar-
dziej narażonych na wzrost kosztów energii. 

Sprawiedliwa transformacja powinna 
uwzględniać nie tylko redukcję emisji 

gazów cieplarnianych, lecz także społeczne 
i gospodarcze skutki zmian.

Rys. 3. Społeczny wymiar transformacji energetycznej
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Dlatego polityka transformacji energetycz-
nej powinna łączyć instrumenty osłonowe 
z działaniami zwiększającymi dostępność 
i przystępność cenową energii [16].

Istotne jest zapewnienie dostępu 
do korzyści z transformacji różnym gru-
pom społecznym. Zwiększenie udziału 
OZE sprzyja dywersyfikacji źródeł ener-
gii, ogranicza zależność od paliw kopal-
nych oraz zwiększa bezpieczeństwo ener-
getyczne. Z kolei inwestycje w efektywność 
energetyczną budynków obniżają zużycie 
energii i koszty ich użytkowania, co ma 
szczególne znaczenie dla gospodarstw 
zagrożonych ubóstwem energetycznym, 
a jednocześnie poprawiają komfort użyt-
kowania budynków i ograniczają emisję 
zanieczyszczeń [5].

Coraz większe znaczenie ma również 
społeczna legitymizacja transformacji ener-
getycznej. Akceptacja ambitnych celów kli-
matycznych zależy od przekonania obywa-
teli, że proces ten jest prowadzony w sposób 
transparentny, sprawiedliwy i uwzględniający 
interesy różnych grup społecznych. Budo-
wanie zaufania społecznego wymaga prowa-
dzenia otwartego dialogu oraz zapewnienia 
mieszkańcom realnego wpływu na decyzje 
dotyczące kierunków rozwoju lokalnej infra-
struktury energetycznej. W tym kontekście 

istotna jest energetyka obywatelska. Rozwój  
takich form współpracy wzmacnia po-
czucie współodpowiedzialności za proces 
transformacji oraz ułatwia osiąganie długo- 
terminowych celów zrównoważonego roz-
woju [17].

Rozwój energetyki odnawialnej ge-
neruje wymierne korzyści gospodarcze 
na poziomie lokalnym. Powstawanie insta-
lacji wykorzystujących lokalne zasoby ener-
gii sprzyja rozwojowi przedsiębiorczości, 
zwiększa dochody mieszkańców oraz two-
rzy nowe miejsca pracy. Rozwój lokalnych 
łańcuchów dostaw i usług związanych z sek-
torem OZE wzmacnia potencjał gospodar-
czy regionów oraz zwiększa ich atrakcyjność 
inwestycyjną. Uczestnictwo mieszkańców 
i samorządów w procesie transformacji uła-
twia dostosowanie przedsięwzięć do lokal-
nych potrzeb oraz wzmacnia trwałość efek-
tów transformacji [18].

Korzyści społeczne obejmują poprawę 
jakości życia dzięki ograniczeniu zanie-
czyszczeń środowiska, zwiększeniu bez-
pieczeństwa energetycznego oraz tworzeniu 
nowych miejsc pracy w sektorach zielo-
nych technologii. Poprawa jakości powie-
trza sprzyja ochronie zdrowia mieszkańców 
i ograniczeniu kosztów społecznych związa-
nych z chorobami cywilizacyjnymi. Dzięki 

temu transformacja energetyczna może stać 
się nie tylko instrumentem polityki klima-
tycznej, lecz także ważnym czynnikiem 
wzmacniania dobrobytu społecznego, kon-
kurencyjności gospodarki i zrównoważo-
nego rozwoju regionalnego [19, 20].

SYNERGIE I KOMPROMISY  
ŚRODOWISKOWYCH, EKONOMICZNYCH  
I SPOŁECZNYCH ASPEKTÓW  
TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ
Analiza środowiskowych, ekonomicz-
nych i społecznych aspektów transforma-
cji energetycznej wskazuje, że proces ten 
ma charakter wielowymiarowy i wykra-
cza poza zmianę technologii wytwarza-
nia energii. Oddziałuje jednocześnie na  
gospodarkę, społeczeństwo oraz środowi-
sko naturalne, dlatego wymaga zintegro-
wanego podejścia uwzględniającego cele 
klimatyczne i uwarunkowania społeczno-
-gospodarcze. Rozwój OZE może ograni-
czać presję środowiskową oraz wspierać 
zrównoważony rozwój, jednak jego sku-
teczność zależy od jakości instytucji, sta-
bilności regulacyjnej, dostępu do finanso-
wania i poziomu technologicznego. Tylko 
równoczesne uwzględnienie tych czynni-
ków pozwala osiągnąć trwałe efekty śro-
dowiskowe, gospodarcze i społeczne oraz Fo
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budować nowoczesny, niskoemisyjny  
system energetyczny [21].

Przechodzenie do gospodarki niskoemi-
syjnej wymaga modernizacji infrastruktury 
energetycznej oraz wdrażania nowych tech-
nologii, co wiąże się z wysokimi nakładami 
inwestycyjnymi ponoszonymi przez przed-
siębiorstwa, gospodarstwa domowe i sek-
tor publiczny. Państwa o gospodarce silnie 
opartej na paliwach kopalnych muszą pogo-
dzić realizację ambitnych celów klimatycz-
nych z utrzymaniem konkurencyjności go-
spodarki oraz akceptowalnych społecznie 
kosztów energii. Skutecznie przeprowadzona 
transformacja może jednak ograniczyć przy-
szłe koszty środowiskowe i ekonomiczne 
związane z utrzymywaniem wysokoemisyj-
nych modeli rozwoju oraz zwiększyć bezpie-
czeństwo energetyczne i odporność gospo-
darki na zmiany cen surowców [22].

Transformacja energetyczna może ge-
nerować korzyści wykraczające poza re-
dukcję emisji gazów cieplarnianych. Roz-
wój OZE, magazynów energii, energetyki 
rozproszonej oraz technologii wodo- 
rowych sprzyja wzrostowi innowacyjno-
ści, efektywności wykorzystania zasobów 
oraz bezpieczeństwa energetycznego. Jed-
nocześnie zwiększa odporność systemów 
energetycznych na zakłócenia i ograni-
cza zależność od paliw kopalnych oraz 
importu. Szczególnego znaczenia aspekt 
ten nabrał po kryzysie wywołanym agresją  
Rosji na Ukrainę. W efekcie bezpieczeństwo 
energetyczne i rozwój krajowych, nisko- 
emisyjnych źródeł energii uznano za istotny 
element stabilności wielu państw [19].

Równocześnie transformacja energe-
tyczna wywołuje istotne skutki społeczne 
oraz regionalne. W regionach uzależnio-
nych od wydobycia i wykorzystania paliw 
kopalnych dekarbonizacja może prowa-
dzić do restrukturyzacji lokalnych gospo-
darek, zmian na rynku pracy oraz wzrostu 
kosztów energii dla części odbiorców. Pro-
ces ten wymaga odpowiedniego planowania 
i działań łagodzących jego skutki społeczno- 
-ekonomiczne. Dlatego coraz większego 
znaczenia nabiera koncepcja sprawiedliwej 
transformacji, obejmująca wsparcie regio-
nów górniczych, ochronę gospodarstw do-
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mowych zagrożonych ubóstwem energetycz-
nym oraz włączanie społeczności lokalnych 
w proces zmian. Istotnym elementem pozo-
staje tworzenie nowych miejsc pracy, prze-
kwalifikowanie pracowników oraz rozwój 
nowych gałęzi gospodarki. Uwzględnienie 
wymiaru społecznego sprzyja ograniczaniu 
napięć, trwałej akceptacji celów, wzmacnia-
niu spójności społecznej i zrównoważonemu 
rozwojowi regionalnemu [15].

Podsumowując, transformacja ener-
getyczna nie ma charakteru liniowego ani 
bezkonfliktowego. W praktyce oznacza 
konieczność godzenia celów środowisko-
wych z wymogami konkurencyjności, bez-
pieczeństwa dostaw i spójności społecz-
nej. Jest więc obszarem zarówno synergii, 
jak i kompromisów. Synergie pojawiają 
się tam, gdzie redukcja emisji współwy-
stępuje z rozwojem innowacji, poprawą 
efektywności oraz wzrostem odporno-
ści gospodarki. Kompromisy ujawniają 
się natomiast tam, gdzie szybka dekar-
bonizacja oznacza wysokie koszty inwe-
stycyjne, wzrost cen energii lub napięcia  
społeczne.  


